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Аннотация: В статье исследуется роль институционализации в раз-
витии стратегического партнерства между Республикой Корея и Ас-
социацией государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН) в период 1990–
2025 гг. На основе содержательного анализа ключевых документов, 
многосторонних форматов и специализированных институтов рас-
сматриваются логика, темпы и направления институционального 
сближения сторон. Особое внимание уделяется экономической ар-
хитектуре сотрудничества, а также эволюции планов действий и ме-
ханизмов диалогового взаимодействия. Показано, что институцио-
нальная база партнерства опирается на историческую и концепту-
альную близость моделей развития, а также на взаимодополняе-
мость экономик сторон. 

В сравнительной перспективе с другими ключевыми партнерами 
АСЕАН – Японией и КНР – выявляется специфика корейской модели 
институционализации двусторонних отношении. Делается вывод о 
том, что последовательное усложнение и расширение формальных 
механизмов сотрудничества позволило Республике Корея в макси-
мально короткие сроки пройти путь от секторального диалога к стра-
тегическому и затем всеобъемлющему стратегическому партнерству. 
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Abstract: The article examines the role of institutionalization in the devel-
opment of strategic partnership between the Republic of Korea and the 
Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) in the period 1990–2025. 
Based on a substantive analysis of key documents, multilateral formats, 
and specialized institutions, the article examines the logic, pace, and di-
rections of institutional convergence between the parties. Particular at-
tention is paid to the economic architecture of cooperation, as well as the 
evolution of action plans and mechanisms for dialogue and interaction. It 
is shown that the institutional basis of the partnership is based on the his-
torical and conceptual proximity of development models, as well as on the 
complementarity of the economies of the parties. 

In a comparative perspective with other key ASEAN partners – Japan and 
China – the specificity of the Korean model of institutionalization of bilat-
eral relations is revealed. It is concluded that the consistent complication 
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public of Korea to move from sectoral dialogue to strategic and then com-
prehensive strategic partnership in the shortest possible time. 
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Введение 

Республика Корея (РК) начала выстраивать отношения с Ассоци-

ацией государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН) значительно позже 

других крупных игроков – США, Японии, Европейского союза, Австра-

лии и Канады1. Однако менее чем за 35 лет Сеул сумел вывести взаи-

модействие с объединением на уровень всеобъемлющего стратегиче-

ского партнерства.  

Тема взаимодействия Республики Корея с АСЕАН вызывает зна-

чительный интерес как у российских, так и у зарубежных ученых. Ис-

следования А.В. Воронцова, Т.И. Поньки и Э. Варапаховскиса2 рас-

сматривают внешнюю политику РК через призму концепции «державы 

среднего уровня», подчеркивая ее нишевую дипломатию и стремление 

выступать «мостом» между крупными державами. Другой отечествен-

ный исследователь, Г.М. Костюнина3, акцентирует внимание на эконо-

мической динамике формата АСЕАН-РК, подробно рассматривая тор-

говые и инвестиционные соглашения.  

Исследования, посвященные именно институциональной сто-

роне взаимодействия4 показывают, что «Новая южная политика»a уси-

лила использование существующей институциональной инфраструк-

туры как инструмента внешнеполитического влияния. Индонезийский 

исследователь Р. Прадитьо подчеркивает значение участия РК в инсти-

тутах АСЕАН как формы «мягкого» институционального влияния5. 

Российские корееведы К.В. Асмолов и А.В. Соловьев6 рассматривают 

расширение участия РК в многосторонних институтах и соглашениях в 

качестве способа укрепления ее автономии, создающей для страны про-

странство для маневра вне логики конкуренции США-КНР. 

Сотрудничество АСЕАН и РК оформилось как самостоятельный 

стратегический приоритет для обеих сторон, основанный на схожести 

исторических траекторий (постколониальное/постконфронтационное 

развитие, экспортно-ориентированная индустриализация) и взаимодо-

полняемости экономических моделей. Однако, несмотря на расшире-

ние сотрудничества АСЕАН-РК и значительное число работ об их 

внешней политике, и исследованиям, посвященным их экономиче-

скому взаимодействию, институциональная архитектура этих 

 
a «Новая южная политика» (New Southern Policy, NSP) – это внешнеполитическая стратегия 
Республики Корея, провозглашенная в 2017 г. администрацией президента Мун Чжэина, 
направленная на углубление политического диалога, экономического сотрудничества и 
гуманитарных обменов со странами Юго-Восточной Азии и Индией с целью диверсифи-
кации внешних связей и снижения зависимости от традиционных партнеров; политика 
основывается на принципах «люди, процветание и мир» (People, Prosperity, Peace). 
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отношений остается малоизученной. До сих пор не проведен комплекс-

ный анализ формальной дипломатической инфраструктуры отношений 

Республики Корея и АСЕАН – диалогов, планов действий, соглашений 

и специализированных центров – и анализ выводов о том, как на основе 

ее структуры можно охарактеризовать эти отношения и сопоставить с 

другими партнерами АСЕАН. 

В данной статье предлагается формально-дипломатический и со-

держательный анализ институциональной базы сотрудничества 

АСЕАН-РК (1989-2025), через сопоставление: 1) темпов и логики ин-

ституционализации; 2) институциональной базы политических и эко-

номических отношений. 

Исследование показывает, как именно институционализация 

обеспечила переход от позднего старта к самому быстрому достиже-

нию стратегического и всеобъемлющего стратегического партнерства 

среди всех партнеров АСЕАН+1. 

Общие траектории развития и концептуальная близость  
политики Республики Корея и АСЕАН  

Для понимания особенностей сотрудничества Республики Корея 

с АСЕАН важно учитывать историко-политический и экономический 

контекст, в котором формировались эти отношения. 

Наиболее заметной чертой, сблизившей политику РК и АСЕАН, 

стала постконфронтационная логикаb, проявлявшаяся в смещении ак-

цента с военно-политического противостояния на экономическое раз-

витие. РК, выйдя из корейской войны и режима жесткой конфронтации 

со своим северным соседом, оказалась с деколонизировавшимися стра-

нами ЮВА в схожем положении «догоняющего» государства, кото-

рому нужно было одновременно обеспечить безопасность и создать ин-

дустриальную базу в условиях ограниченных внутренних ресурсов. 

Это создало для Кореи и АСЕАН общую идеологию «развития 

через интеграцию», где участие в регионализме и глобальных торговых 

 
b Для АСЕАН и РК подобная логика формируется в разные, но концептуально сопостави-
мые временные отрезки.  
Для Республики Корея постконфронтационная логика начинает оформляться с начала 
1960-х годов, когда после периода послевоенной нестабильности и импортозамещения 
(1950-е) новый режим Пак Чонхи делает ставку на экспортно-ориентированную индустри-
ализацию как главный инструмент обеспечения безопасности и суверенитета. 
Для АСЕАН постконфронтационная логика возникает поэтапно.  До середины 1970-х 
АСЕАН фактически функционировала как политико-дипломатическое объединение не-
комунистических режимов, чья первичная заключалась не в интеграции, а в коллектив-
ном сдерживании революционных и внешних угроз, и с начала 1970-х годов наблюдалась 
постепенная переориентация объединения на экономическое развитие.  
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режимах воспринимается не как утрата суверенитета, а, наоборот, как 

инструмент укрепления национальной устойчивости. Именно поэтому 

между ними возникает концептуальная близость. На этом фоне сотруд-

ничество АСЕАН–РК естественно вписывается в уже сложившиеся мо-

дели – корейский бизнес получает знакомую среду для экспортно-ори-

ентированных инвестиций, а страны АСЕАН – партнера, чья собствен-

ная траектория «догоняющей модернизации» близка их опыту и не вле-

чет за собой неоколониального шлейфа. 

Экспортно-ориентированная индустриализация в РК в 1960-х и 

АСЕАН в 1970-80-х гг. опиралась на сходный набор инструментов: 

стимулирование отраслей, ориентированных на внешний рынок, созда-

ние специальных режимов для иностранных инвесторов, формирова-

ние экспортных производственных зон и последующее включение в ре-

гиональные цепочки добавленной стоимости7. В РК государство целе-

направленно поддерживало чеболи, превращая их в «локомотивы» вы-

хода на глобальные рынки; правительства стран АСЕАН, особенно в 

«новых индустриальных экономиках» (Сингапур, Малайзия, Таиланд, 

Индонезия, Филиппины, позднее Вьетнам), аналогично делали ставку 

на отрасли, способные встроиться в транснациональные производ-

ственные цепочки. В обоих случаях внутренний рынок был слишком 

мал, либо фрагментирован, поэтому рост рассматривался через призму 

внешнего спроса, а сама логика развития – как «экспортно-ведомый ры-

вок» при жестком контроле государства за макроэкономической ста-

бильностью. 

Комплементарность экспортно-ориентированных моделей 

АСЕАН и РК проявляется в том, что обе стороны встроены в одну и ту 

же производственно-торговую логику, но занимают в ней разные, вза-

имодополняющие позиции. Корея выступает поставщиком капитала, 

технологий, управленческих компетенций и высокотехнологичных 

промежуточных товаров (компоненты для электроники, автопрома, 

оборудования), в то время как страны АСЕАН предоставляют произ-

водственные площадки, рабочую силу, часть сырья и, все чаще, расту-

щие потребительские рынки. Для корейских ТНК перенос производ-

ственных стадий в АСЕАН позволяет сохранять конкурентоспособ-

ность экспорта за счет снижения издержек и приближения к другим 

ключевым рынкам, а для стран АСЕАН такая модель дает доступ к це-

почкам добавленной стоимости более высокого уровня, чем при ориен-

тации только на сырьевой или низкотехнологичный экспорт. В резуль-

тате экспортно-ориентированные стратегии обеих сторон не конкури-

руют в логике игры с нулевой суммой, а «сцепляются»: рост корейского 
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экспорта конечной продукции опирается на производственные мощно-

сти и спрос в АСЕАН, а рост экспорта АСЕАН (в том числе промежу-

точных и готовых товаров) обеспечивается корейскими инвестициями 

и технологиями. 

Быстрая интеграция РК в процессы регионального институцио-

нального сотрудничества, инициированного АСЕАН, представляет со-

бой пример успешной дипломатии «средней державы»8. В отличие от 

крупных партнеров, чья политика в отношении ЮВА часто основыва-

лась на асимметричных моделях взаимодействия9, Сеул сделал ставку 

на прагматизм, гибкость и институциональную совместимость. РК из-

начально позиционирует себя не как «державу-покровителя», а как 

среднюю державу, заинтересованную в укреплении центральной роли 

АСЕАН и многосторонних форматах, где решения принимаются кон-

сенсусом, а не навязываются сверху. Политические инициативы под-

черкивали отказ от жесткой блоковой логики и готовность работать в 

рамках существующих институтов АСЕАН, а не создавать параллель-

ные структуры для укрепления собственного лидерства. В свою оче-

редь, для АСЕАН взаимодействие с Кореей создает возможность ба-

лансировать между влиянием США и Китая, формируя пространство 

для стратегической автономии. Однако по мере усложнения междуна-

родной среды растут и вызовы для РК, стремящейся сохранить баланс 

между крупными игроками и при этом развивать собственные институ-

циональные инициативы в отношениях с АСЕАН.  

Эта позиция требует тонкой дипломатической настройки: с од-

ной стороны, Сеул поддерживает принципы открытости и инклюзивно-

сти10, лежащие в основе модели регионализма АСЕАН, с другой – вы-

нужден учитывать растущее давление со стороны формирующихся 

блоков на фоне конфронтации США и КНР. Возможное укрепление по-

зиций в сфере безопасности может быть достигнуто ценой ослабления 

доверия со стороны Китая и снижения роли АСЕАН – ключевого коор-

динатора регионального диалога. 

Ключевые документы,  
направляющие диалоговые отношения 

Институциональная основа отношений между АСЕАН и РК стро-

ится на различных типах документов, каждый из которых выполняет 

свою функцию. В то время как юридически обязывающие договоры и 

соглашения устанавливают конкретные права и обязанности, а мемо-

рандумы о взаимопонимании фиксируют договоренности по более уз-

ким вопросам, саму основу партнерства формирует особая категория 
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документов, именуемая на официальном сайте АСЕАН «ключевыми 

документами, направляющими диалоговые отношения»11. 

Решение о включении РК в число партнеров по диалогу в 1989 г. 

сопровождалось активными дебатами о характере и направлениях со-

трудничества между АСЕАН и Кореей. Положение страны в эпицентре 

конкуренции великих держав (Китай, Япония, СССР/Россия, США) со-

здавало разное понимание роли РК в региональной политике12. Однако 

начало периода демократизации (наиболее ярко отразившееся в успеш-

ном проведении Сеулом Олимпийских игр 1988 г.c) повысило между-

народный престиж страны, и в 1989 г. АСЕАН и РК договорились об 

установлении отношений секторального партнерства13.  

Для институционального оформления взаимодействия был со-

здан Совместный секторальный комитет по сотрудничеству АСЕАН-

РК, ставший первой официальной консультативной платформой. Па-

раллельно был учрежден Комитет АСЕАН в Сеуле для координации 

диалога на постоянной основе. Уже на этом этапе стороны осознали 

необходимость привлечения бизнеса к процессу интеграции, что при-

вело к формированию Делового совета АСЕАН-РК, усилившего 

частно-государственное взаимодействие14. Кроме того, АСЕАН при-

гласила Южную Корею стать диалоговым партнером при условии еже-

годного финансового вклада для поддержки совместных проектов. В 

1990 г. был создан Фонд сотрудничества АСЕАН–РК с обязательством 

Сеула ежегодно вносить взнос в размере 1 млн долл. США15.  

В конце 1980-х экономическое сотрудничество стало основой 

партнерства, основанного на взаимной дополняемости. К концу ХХ в. 

страны АСЕАН обладали обширными природными ресурсами, но от-

ставали в индустриализации, тогда как РК, не обладая значительными 

ресурсами, демонстрировала быстрый промышленный и технологиче-

ский рост. Данный дисбаланс стимулировал углубление взаимодей-

ствия и интеграцию Южной Кореи в региональные производственные 

сети ЮВА16. 

Впоследствии, к концу 1990-х – началу 2000-х гг., РК достигла 

уровня развитой экономики, однако и она, и государства АСЕАН 

 
c Примечательно, что, как отмечает К.В. Асмолов, именно политики этого периода, в част-
ности, тогдашний президент республики Но Тхэу,  дали начало формированию концеп-
ции «средней державы». (См.: Асмолов К.В., Соловьев А.В. Стратегическая автономия Рес-
публики Корея: интеллектуальная химера или политическая реальность? // Международ-
ная аналитика. – 2021. – Том 12 (2). – С. 49–73. https://doi.org/10.46272/2587-8476-2021-12-2-49-
73; Асмолов К.В., Соловьев А.В. Стратегическая автономия Республики Корея: интеллек-
туальная химера или политическая реальность? // Международная аналитика. – 2021. – 
Том 12 (2). – С. 49–73. https://doi.org/10.46272/2587-8476-2021-12-2-49-73) 
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оказались серьезно затронуты Азиатским финансовым кризисом 1997-

1998 гг., повлекшим за собой тяжелые последствия. В ответ на эти вы-

зовы РК присоединилась к странам АСЕАН+3 в создании Чиангмай-

ской инициативы (ЧМИ) в 2000 г., которая предусматривала создание 

сети двусторонних своп-соглашений между центральными банками 

для стабилизации валютных курсов и предотвращения дефицита лик-

видности без обращения к МВФ. Сеул рассматривал инициативу17 как 

средство укрепления региональной финансовой автономии и инстру-

мент коллективной защиты от будущих потрясений. В 2010 г. РК вошла 

в число трех крупнейших участников инициативы наряду с Китаем и 

Японией, вложив 19,2 млрд долл. в общий валютный пул, что закре-

пило за ней статус ключевого партнера в развитии региональной си-

стемы финансовой безопасности. 

Постепенно сотрудничество вышло за рамки экономической по-

вестки. Совместная декларация АСЕАН и РК о сотрудничестве в 

борьбе с международным терроризмом от 27 июля 2005 г.18 ознамено-

вала расширение диалога на сферу безопасности.  

Качественный перелом в развитии отношений произошел 29 ок-

тября 2010 г., когда была подписана Совместная декларация о страте-

гическом партнерстве во имя мира и процветания. Этот документ офи-

циально поднял отношения на уровень стратегического партнерства, 

закрепив его трехопорную структуру: политико-оборонное, экономи-

ческое и социально-культурное сотрудничество. Стороны подтвердили 

приверженность укреплению мира и стабильности через участие в ре-

гиональных механизмах – таких как Региональный форум АСЕАН и 

Совещание министров обороны АСЕАН с партнерами (ASEAN Defence 

Ministers’ Meeting-Plus – ADMM-Plus)19.  

Для конкретизации стратегических приоритетов стороны разра-

ботали последовательные Планы действийd. План действий на 2016-

2020 гг.20 определил широкий спектр совместных инициатив – от мор-

ской безопасности и борьбы с транснациональной преступностью до 

поддержки малых и средних предприятий, энергетического сотрудни-

чества, цифровых технологий и контроля стихийных бедствий. Особое 

внимание уделялось содействию региональной интеграции, 

 
d англ. Plan of Action - совместные межправительственные программные документы, ко-
торые принимаются АСЕАН и Республикой Корея для реализации их стратегического 
или всеобъемлющего партнерства. По сути, это: 1) подробная «дорожная карта» на не-
сколько лет (обычно пятилетняя), в которой прописаны приоритетные направления со-
трудничества и конкретные меры по их выполнению; политически согласованный доку-
мент, к которому ориентируются министерства, агентства и совместные комитеты при 
планировании проектов, выделении ресурсов и контроле выполнения договоренностей. 
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сокращению разрыва в уровне развития государств-членов АСЕАН и 

совместному реагированию на глобальные вызовы: в план была вклю-

чена, в том числе, экологическая повестка. 

Следующий План действий на 2021-2025 годы21 был направлен 

на адаптацию сотрудничества к новым реалиям. Он касался вопросов 

усиления взаимодействия в ответ на вызовы пандемии COVID-19, а 

также акцентировал внимание на цифровой экономике, умных городах, 

зеленой инфраструктуре и подготовке к Четвертой промышленной ре-

волюции.  

Логическим завершением тридцатипятилетнего пути стало при-

дание в 2024 г. отношениям нового статуса – Всеобъемлющего страте-

гического партнерства. Этот статус символизирует высочайший уро-

вень взаимного доверия, взаимной поддержки и политической зрелости 

диалога, существующий на данном этапе в системе внешних связей 

АСЕАН. Разработанный План действий по реализации Всеобъемлю-

щего стратегического партнерства на 2026-2030 годы ориентирован на 

дальнейшее углубление взаимодействия, направленного на формирова-

ние умного, устойчивого и взаимосвязанного будущего региона. 

Соглашения между АСЕАН и РК  
в сфере торгово-экономического сотрудничества 

Краеугольным камнем торгового партнерства сторон является 

подписанное 13 декабря 2005 г. в Куала-Лумпуре Рамочное соглашение 

о всеобъемлющем экономическом сотрудничестве, которое заложило 

основу для формирования Зоны свободной торговли АСЕАН-

Республика Корея (AKFTA)22. В документе были определены основные 

направления сотрудничества: укрепление торгово-экономических и ин-

вестиционных связей, поэтапная либерализация торговли товарами и 

услугами, а также создание прозрачного, стабильного и благоприят-

ного инвестиционного режима. Особое внимание было уделено прин-

ципу дифференцированного подхода – для Камбоджи, Лаоса, Мьянмы 

и Вьетнама предусматривались переходные периоды и специальные 

меры поддержки. В этом контексте примечательно, что в 2000-х гг. гос-

ударства АСЕАН предпочитали региональное соглашение AKFTA, а не 

отдельные двусторонние соглашения о свободной торговле (ССТ) с РК, 

что объяснялось нежеланием стран вести отдельные переговоры23. 

Первыми двусторонними соглашениями о ЗСТ стали соглашения 

с Сингапуром (2002). С 2012 г. Южная Корея начала активные двусто-

ронние переговоры и с другими странами АСЕАН: с Индонезией (2019) 

и Вьетнамом (2015). Экономическое сотрудничество развивалось по 
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особой модели: региональное соглашение AKFTA задавало общий кон-

текст и рамки дальнейшей перспективе заключения двусторонних ССТ. 

Двусторонние ССТ со странами АСЕАН отличались от регионального 

AKFTA прежде всего глубиной и адресностью обязательств: AKFTA 

обеспечивал минимальный уровень либерализации для всех, а двусто-

ронние соглашения с отдельными странами позволяли выйти за эти 

рамки, углубить обязательства и учесть специфику конкретного парт-

нера. 

Рамочное соглашение 2005 г. послужило правовым и концепту-

альным фундаментом для последующих, более специализированных 

соглашений, регламентирующих конкретные сферы экономического 

взаимодействия. Первым из них стало Соглашение о торговле това-

рами, подписанное 24 августа 2006 г.24, в котором были конкретизиро-

ваны механизмы снижения и поэтапной отмены таможенных пошлин и 

нетарифных барьеров. Введенная система списков «обычного трека»e 

позволила сторонам согласовать темпы либерализации в зависимости 

от чувствительности отдельных категорий товаров, а особые переход-

ные режимы для менее развитых стран обеспечили гибкость в адапта-

ции их экономик к новым конкурентным условиям.  

Помимо тарифных аспектов, соглашение охватывало вопросы 

происхождения товаров, санитарных и фитосанитарных мер, техниче-

ских барьеров и применения защитных инструментов, что делает его 

одной из наиболее всесторонних торговых договоренностей региона. 

Следующим шагом в реализации рамочного соглашения стало подпи-

санное 21 ноября 2007 г. в Сингапуре Соглашение о торговле услугами, 

направленное на постепенную либерализацию торговли услугами в со-

ответствии с принципами Генерального соглашения по торговле услу-

гами (ГАТС). Документ обязывает стороны предоставлять доступ на 

рынок и национальный режим поставщикам услуг из стран-партнеров 

на основе списков специфических обязательств. Важным элементом 

стало регулирование вопросов взаимного признания и гармонизации 

стандартов. Соглашение об инвестициях, подписанное 2 июня 2009 г., 

закрепило основные гарантии защиты инвестиций, в том числе предо-

ставление национального режима и режима наибольшего благоприят-

ствования, защиту от произвольной экспроприации, а также свободу 

перевода средств, связанных с инвестиционной деятельностью. Для 

 
e Термин Normal Track (обычный трек) означает перечень тарифных позиций, по кото-
рым страны-участницы обязуются постепенно снижать и отменять применяемые та-
рифы на основе режима наибольшего благоприятствования (РНБ). 



Т . А .  А М И Ч Б А  

 66 

обеспечения стабильности всей договорной системы предусмотрен ме-

ханизм разрешения споров.  

В отличие от Японии, которая включила механизмы разрешения 

споров как отдельную главу в рамках Всеобъемлющего регионального 

экономического партнерства (ВРЭП) с АСЕАН, Южная Корея выбрала 

иной подход: она оформила механизмы разрешения споров отдельным 

соглашением25 в составе своего соглашения о свободной торговле с 

АСЕАН. Данный механизм отличается от практик ВТО рядом ключе-

вых особенностей. Во-первых, некоторые процедуры более жестко ре-

гламентированы и автоматизированы: например, применение ответных 

мер не требует отдельного одобрения арбитражной панели – доста-

точно уведомления сторон.  

Во-вторых, рассмотрение споров ограничено непосредствен-

ными участниками конфликта, без вовлечения третьих стран. Расходы 

по разбирательству распределяются между сторонами, что повышает 

ответственность каждого из участников, в отличие от системы ВТО, где 

затраты покрываются из бюджетов членов. Несмотря на формализацию 

и проработанность механизма, на практике его пока не использовали: 

страны АСЕАН и Южная Корея чаще прибегают к процедурам меха-

низма разрешения споров ВТО26.   

Эффективность созданного комплекса соглашений подтвержда-

ется динамикой экономических показателей. По данным на 2024 г., об-

щий объем торговли между АСЕАН и Кореей превысил 196 млрд долл., 

при этом РК стабильно входит в пятерку крупнейших торговых парт-

неров ассоциации. Интересно отметить, что в отличие от некоторых 

других соглашений о свободной торговле, AKFTA изначально вклю-

чало гибкие положения, позволявшие адаптировать его к изменяю-

щимся условиям мировой экономики. Намерение модернизировать со-

глашение и поднять уровень взаимодействия до всеобъемлющего стра-

тегического партнерства отражает как успех достигнутых договорен-

ностей, так и понимание необходимости их обновления в условиях 

трансформации мировой экономической системы.   

Сравнительный анализ институционального сотрудничества 
АСЕАН с Южной Кореей, Японией и КНР 

Для осмысления выявленной динамики ключевых институцио-

нальных механизмов необходимо обратиться к их сравнительному ана-

лизу в более широком региональном контексте. Сопоставление эволю-

ции форматов взаимодействия АСЕАН с другими ведущими партне-

рами Восточной Азии (в данном случае выбраны ранее упомянутые 
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ключевые партнеры в регионе – Япония и КНР) позволяет выявить об-

щие закономерности и отличительные черты, на основе которых можно 

сделать выводы о специфике институционализации отношений 

АСЕАН и РК.  
 

Показатель Япония27 КНР28 Республика 
Корея29 

Логика и темпы 
институционали-
зации 

Долгий период 
«созревания» (с 
1970-х), затем по-
следовательное 
наращивание 
стратегических 
документов и го-
ризонтальных 
инициатив  

Быстрый пере-
ход к стратегиче-
скому партнер-
ству (с момента 
установления 
диалога в 1991 г. 
до 2003 г.), затем 
плотная серия 
Планов дей-
ствий и темати-
ческих «годов» 
(инновации, 
цифровая эконо-
мика, устойчи-
вое развитие, 
продбезопас-
ность и др.). 

Самый корот-
кий промежу-
ток от секто-
рального диа-
лога до стра-
тегического 
партнерства 
(1989-2010) 
при создании 
сложной, но 
гибкой право-
вой архитек-
туры  

Начало диалога с 
АСЕАН 

Неформальный 
диалог с 1973 г., 
формализован в 
1977 г. (ASEAN-
Japan Forum).  

Диалог с 1991 г., 
статус полно-
правного парт-
нера по диалогу 
с 1996 г.  

Секторальный 
диалог с но-
ября 1989 г.; 
полный статус 
партнера по 
диалогу с 
июля 1991 г.  

Переход к страте-
гическому парт-
нерству (Strategic 
Partnership) 

2011 (Бали) 2003  (Бали) 
 
 

 

2010 (Ханой)  

Переход к все-
объемлющему 
стратегическому 
партнерству 
(Comprehensive 
Strategic Partner-
ship, CSP) 

2023 (Джакарта) 2021 (видеокон-
ференция) 

2024 
(Вьентьян) 

Ключевое эконо-
мическое согла-
шение с АСЕАН 

Соглашение о 
всеобъемлющем 
экономическом 
партнерстве 
(ASEAN-Japan 
Comprehensive 
Economic 
Partnership, 

Соглашение о 
свободной тор-
говле АСЕАН-
Китай (ASEAN-
China Free Trade 
Agreement, 
ACFTA), соглаше-
ние 2002 г., 

Соглашение о 
свободной 
торговле 
АСЕАН-
Республика 
Корея (ASEAN-
Korea Free 
Trade 
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AJCEP) подпи-
сано в 2008 г., за-
тем протокол 
2019 г. по услу-
гам/инвести-
циям. 

полная реализа-
ция с 2010 г.; 
Протокол о мо-
дернизации 
2015 г., ACFTA 
Upgrade (с 
2016 г.) и теку-
щие переговоры 
ACFTA 3.0. 
 
 

 

Agreement, 
AKFTA): Ра-
мочное согла-
шение о все-
стороннем 
экономиче-
ском сотруд-
ничестве 
2005 г.; согла-
шения по то-
варам (2006, 
вступ. 2007), 
услугам (2007, 
вступ. 2009) и 
инвестициям 
(2009, вступ. 
2009), с 2010 г. 
действует 
полная зона 
свободной 
торговли. 

Тип институцио-
нальной эконо-
мической архи-
тектуры 

Единый «зонтич-
ный» договор 
AJCEP + последу-
ющие дополне-
ния; парал-
лельно отдель-
ные механизмы 
(механизм 
встреч мини-
стров экономики 
АСЕАН (ASEAN 
Economic 
Ministers, AEM) с 
министром эко-
номики, тор-
говли и промыш-
ленности Япо-
нии (Minister of 
Economy, Trade 
and Industry, 
METI): AEM-METI; 
Министерский 
экономический 
совет по кон-
сультациям 
(ASEAN-Japan 
Ministerial 
Economic 
Consultation 
Committee): 
AMEICC, 

Единое ACFTA с 
последующей 
модернизацией; 
сильная связка с 
инициативой 
ОПОП и Китай-
ской ярмаркой 
импорта и экс-
порта 
АСЕАН  (China-
ASEAN Expo, 
CAEXPO) как 
ежегодной плат-
формой продви-
жения тор-
говли/инвести-
ций.  

Многоуровне-
вая модульная 
конструкция: 
рамочное со-
глашение + 
три специали-
зированных 
соглашения 
(товары, 
услуги, инве-
стиции) + от-
дельное со-
глашение по 
механизмам 
разрешения 
споров + спе-
циаль-
ный  Фонд 
экономиче-
ского сотруд-
ничества 
АСЕАН-
Республика 
Корея (ASEAN-
Korea 
Exchange 
Fund, AKEC 
Fund). 
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дорожная карта 
стратегического 
экономического 
сотрудничества 
на 10 лет). 

 

Фонд сотрудни-
чества 

2006 1997 
 

1990 

Ключевой специ-
ализированный 
центр АСЕАН+1 

ASEAN-Japan 
Centre (Токио, 
1981) по продви-
жению торговли, 
инвестиций и ту-
ризма.  
 
 

ASEAN-China 
Centre (Пекин, 
запущен в 
2011 г.).  

ASEAN-Korea 
Centre (Сеул, 
учрежден 
2009 г.), а 
также ASEAN 
Culture House 
(Пусан, 2017) 
как уникаль-
ный культур-
ный институт 
среди партне-
ров. 
 

Источник: составлено автором 

Данное сравнение демонстрирует динамичность институциона-

лизации отношений Южной Кореи с АСЕАН по сравнению с Японией 

и КНР по ключевым индикаторам. РК прошла путь от секторального 

диалога 1989 г. к стратегическому партнерству всего за 21 год (до 

2010), быстрее Японии (около 34 лет до формального стратегического 

формата в 2011) и сопоставимо с Китаем, но при более позднем старте.  

Во-вторых, архитектура AKFTA построена по модульному прин-

ципу – три отдельных соглашения по товарам (2006), услугам (2007) и 

инвестициям (2009) плюс уникальный механизм разрешения споров, – 

что обеспечивает большую гибкость по сравнению с «зонтичными» 

AJCEP Японии и ACFTA Китая.  

Выводы 

Институционализация отношений АСЕАН–Республика Корея 

сформировала целостную и работоспособную модель партнерства, в 

которой ключевые механизмы – от AKFTA до регулярных Планов дей-

ствий и деятельности ASEAN-Korea Centre – обеспечивают устойчивое 

воспроизводство сотрудничества. Последовательное усложнение и рас-

ширение этих форматов позволило превратить первоначальный секто-

ральный диалог в полноценное всеобъемлющее стратегическое парт-

нерство в максимально короткие строки, даже относительно традици-

онных партнеров АСЕАН в регионе. 
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Отношения АСЕАН и Республики Корея строятся на сочетании 

исторической схожести, экономической взаимодополняемости и стра-

тегического стремления сохранить инклюзивный характер Азиатско-

Тихоокеанского региона при одновременном учете статуса Республики 

Корея как «средней державы».  

Будущее партнерства во многом зависит от способности сторон 

найти баланс между политической гибкостью и содержательным 

наполнением своих обязательств. Сохранение позитивного задела при 

адаптации к новой многополярной архитектуре региона станет ключом 

к поддержанию устойчивого и взаимовыгодного институционального 

взаимодействия АСЕАН и Республики Корея. 
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